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O valor estimado total da contratagdo é de R$ 324.399,96 (trezentos e vinte e quatro
mil trezentos e noventa e nove reais e noventa e seis centavos).

Os valores de referéncia foram obtidos através de tabela de pregos referenciais.

SENDO DIVIDIDO DA SEGUINTE FORMA POR DOTACAO ORCAMENTARIA:

DOTACAO VALOR ESTIMADO
0902.08.122.0402.2.065 (SOC) R$ 56.250,00
0501.12.361.0402.2.018 (EDUC) R$ 94.800,00
0301.04.122.0402.2.004 (FIN) R$ 78.150,00
0401.10.122.0402.2.008 (SAUDE) R$ 95.199,96

DA ADEQUAGAO ORGAMENTARIA

As despesas decorrentes da contratagdo correrdo por conta do Tesouro Municipal,
Estadual e Federal, da dotagdo orgamentaria n° 0902.08.122.0402.2.065 (SQCQC),
0501.12.361.0402.2.018 (EDUC), 0301.04.122.0402.2.004 (FIN) e
0401.10.122.0402.2.008 (SAUDE), elemento de despesa n° 33.90.39.00.
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ANEXO Il

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

O presente documento visa analisar a viabilidade da contratagdo pretendida, bem como
levantar os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia, de
forma a melhor atender as necessidades desta Unidade Administrativa.

Orgédo Responsavel pela Contratacdo: Secretaria de Assisténcia Social, Trabalho e
Habitagéo, Secretaria de Educagdo, Secretaria de Financas e Secretaria de Satide.
Responsavel pela Contratagdo: Socorro Vanderlene Lopes Nascimento, Talita Maria
Monte Azevedo e Francisco Alex Sousa Oliveira.

NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM O OBJETIVO DA CONTRATACAO PRETENDIDA

Lei Federal n® 14.133/2021, de 01 de abril de 2021 e suas alteracdes posteriores.
Lei Complementar n° 123/06, de 14 de dezembro de 2006 e suas alteragdes posteriores.
Decreto Municipal n® 05/2025, de 02 de janeiro de 2025 e suas alteragbes posteriores.

OBJETO

Contratacdo da prestacdo de servicos de apoio técnico e administrativo inerente a
atividade de gestdo estratégica na area publica, com acompanhamento das rotinas,
diagnosticos, orientagbes e implantagdo de melhorias continuas, junto a Secretaria de
Assisténcia Social, Trabalho e Habitagdo, Secretaria de Educacdo, Secretaria de
Financas e Secretaria de Salde do Municipio de Massapé/CE.

NECESSIDADE/JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

A contratagdo dos servigos de apoio técnico e administrativo para a gestio estratégica
nas areas de assisténcia social, educagdo, financas e salde do municipio de
Massapé/CE se faz necessaria para garantir a eficiéncia e eficacia na prestacio dos
servicos publicos. A atuagdo desses profissionais especializados permitira o
acompanhamento das rotinas, diagnosticos, orientacdes e implantacido de melhorias
continuas, contribuindo para a otimizagdo dos recursos e a melhoria da qualidade dos
servigos oferecidos a populagio.

Alem disso, a presenga de uma equipe técnica qualificada para atuar de forma
estratégica junto as secretarias envolvidas & fundamental para o desenvolvimento de
politicas publicas mais eficazes e alinhadas com as necessidades da comunidade. A
gestao estratégica é essencial para a tomada de decisbes assertivas, a identificacdo de
oportunidades de melhoria e a promog¢ao de um ambiente de trabalho mais produtivo e
colaborativo entre os diferentes setores da administragdo publica.

Dessa forma, a contratacdo desses servicos de apoio técnico e administrativo representa
um investimento no aprimoramento da gestdo publica municipal, visando a prestagéo de
servigos de qualidade, a promogéao do desenvolvimento local e 0 bem-estar da populagéo
de Massapé/CE. A atuacdo desses profissionais especializados contribuira para a
eficiéncia, transparéncia e accountability na gestao dos recursos publicos, fortalecendo a
governanga e a prestagdo de contas a sociedade.

CLASSIFICAGAO DO OBJETO
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O objeto de contratagéo publica descrito se enquadra na categoria de servicos técnicos
especializados, conforme previsto na Lei 14.133 de licitacdes. Os servicos a serem
prestados envolvem apoio técnico e administrativo para a gestao estratégica nas areas
de assisténcia social, trabalho, habitagéo, educagéo, financas e saude do municipio de
Massapé/CE, com o objetivo de realizar diagnésticos, orientacdes e implantacédo de
melhorias continuas.

DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A contratagao dos servigos de apoio téchico e administrativo para gestdo estratégica nas
areas de assisténcia social, trabalho, habitagdo, educagdo, financas e salde do
municipio de Massapé/CE se faz necessaria para garantir um acompanhamento eficiente
das rotinas, diagnésticos, orientagbes e implantagdo de melhorias continuas. Com a
expertise de uma empresa especializada, sera possivel otimizar os processos e promover
uma gestdo mais eficaz e transparente, atendendo assim aos requisitos da lei 14.133 de
licitagbes.

DEMONSTRAQI\O DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

Informamos que o objeto de contratagéo publica referente aos servigos de apoio técnico e
administrativo na gestao estratégica das secretarias de Massap&/CE ainda ndo esta
previsto no plano anual de contratagées, em conformidade com a nova Lei de Licitagdes
14.133.

DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

1. Comprovagao de capacidade técnica e experiéncia na prestacéo de servigos de apoio
técnico e administrativo na area publica, com foco em gestdo estratégica e melhoria
continua.

2. Apresentagdo de proposta técnica que contemple o acompanhamento das rotinas,
diagnosticos, orientacbes e implantagédo de melhorias nas secretarias de Assisténcia
Social, Trabalho e Habitagdo, Educagéo, Finangas e Saude do municipio.

3. Comprovacao de regularidade fiscal e trabalhista, conforme exigido pela legislagao
vigente.

4. Apresentacdo de documentos que demonstrem a capacidade financeira da empresa
para execucao do contrato.

5. Apresentacédo de declaracdo de que nao possui em seu quadro de funcionarios
servidores publicos ou ocupantes de cargo em comisséo do municipio de Massapé/CE.

6. Cumprimento de todas as demais exigéncias previstas na Lei 14.133/2021 e no edital
de licitacao.

PROVIDENQIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO

1. Realizar um levantamento das necessidades e demandas de cada secretaria enu_'olvida
no contrato, a fim de garantir que os servicos prestados atendam as expectativas e

objetivos estabelecidos.
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2. Definir claramente as responsabilidades e atribuicbes de cada parte envolvida
contrato, estabelecendo metas e indicadores de desempenho para avaliacdo da
qualidade dos servigos prestados.

3. Capacitar os servidores responsaveis pela fiscalizacdo e gestao contratual, fornecendo
informagdes sobre os procedimentos a serem adotados, os critérios de avaliagdo e os
mecanismos de controle e acompanhamento do contrato.

4. Estabelecer um plano de comunicagéo eficiente entre a Administragdo e a empresa
contratada, garantindo uma comunicacéo clara e transparente ao longo da execucdo do
contrato.

5. Realizar uma andlise criteriosa da capacidade técnica e financeira da empresa
contratada, verificando sua idoneidade e experiéncia na prestagéo dos servicos objeto do
contrato.

6. Elaborar um plano de trabalho detalhado, contendo as atividades a serem
desenvolvidas, os prazos de execugéo e 0s recursos necessarios para a realizacdo das
atividades previstas.

7. Estabelecer mecanismos de monitoramento e avaliagéo do contrato, a fim de garantir o
cumprimento dos prazos, metas e qualidade dos servicos prestados.

8. Realizar uma analise de riscos e estabelecer medidas preventivas e corretivas para
garantir a efetividade da gestdo contratual e a mitigacdo de poss;vels problemas que
possam surgir ao longo da execugao do contrato.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado para a contratagdo dos servicos de apoio técnico e
administrativo na area publica, conforme descrito no objeto de contratacido, deve ser
realizado de forma criteriosa e transparente, em conformidade com a Lei 14.133 de
licitages publicas do Brasil. E fundamental identificar os possiveis fornecedores que
atendam aos requisitos técnicos e financeiros exigidos, bem como avaliar a capacidade
técnica e experiéncia das empresas no fornecimento de servicos semelhantes.

Além disso, & importante realizar uma analise detalhada dos precos praticados no
mercado, garantindo a obtengao de propostas vantajosas para a administragéo publica. O
levantamento de mercado deve ser realizado de forma a garantir a competitividade e a
transparéncia do processo licitatorio, visando a contratagdo da empresa que ofereca a
melhor relacdo custo-beneficio para a prestacdo dos servigos de apoio técnico e
administrativo nas secretarias do municipio de Massapé/CE.

A seguir, relacionamos abaixo os procedimentos licitatérios/administrativos do objeto
referente a contratagdo pretensa:

ORGAOQ/MUNICIPIO PROCEDIMENTO OBJETO LINK
Prefeitura Municipal / Concorréncia CONTRATAGAO DE https://municipios-
MoraUjo/CE Eletronica SERVICOS ESPECIALIZADOS | licitacoes.tce.ce.gov.br/in
DE CONSULTORIA, | dex.phpllicitacao/detalhes

ASSESSORIA E APOIO | /proc/242445/licit/174176
TECNICO E OPERACIONAL
JUNTO A GESTAO DO SUAS,
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GESTAO MUNICIPAL DO
CADASTRO

UNICO/PROGRAMA ~ BOLSA
FAMILIA, CONSELHOS E

'FUNDO MUNICIPAL,

PROGRAMA PRIMEIRA
INFANCIA NO SUAS -
CRIANCA FELIZ, PROTECAO
SOCIAL BASICA, PROTECAO
SOCIAL ESPECIAL, PARA
ATENDER AS
NECESSIDADES DA
SECRETARIA DO TRABALHO
E ASSISTENCIA SOCIAL DO

'MUNICIPIO DE MORAUJO-CE

&)

Prefeitura Municipal /
Amontada/CE

Concorréncia
Eletrénica

CONTRATAGAO DE
ASSESSORIA E
CONSULTORIA EM GESTAO
GOVERNAMENTAL,

COMPREENDENDO A0S
SERVIGOS DE ORIENTAGAO,
CRIACAO E
MONITORAMENTO DE
ROTINAS E FLUXOS DE
CONTROLE, ELABORAGAO
DE MINUTAS DE
NORMATIZACAO  INTERNA,

REALIZACAO DE

TREINAMENTO DE PESSOAL,
ELABORACAO, ANALISES E
APRESENTACAO DE
RELATORIOS, PAINEIS

GERENCIAIS, APOIO = EM |

AUDITORIAS INTERNAS E
FISCALIZACOES E A
IMPLEMENTAGAO DE
MELHORIAS CONTINUAS NA
GESTAO PUBLICA JUNTO AS

https://municipios-
licitacoes.tce.ce.gov.br/in
dex.php/licitacao/detalhes
/proc/238581/licit/172000

UNIDADES
ADMINISTRATIVAS DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE
AMONTADA/CE
Prefeitura Municipal / Pregdo Eletrénico | ONTRATACAO DE EMPRESA https://municipios-

Quixeramobim/CE ESPECIALIZADA EM | licitacoes.ice.ce.gov.br/in
ASSESSORIA E | dex.phpllicitacao/detalhes
CONSULTORIA PARA | /proc/235095/licit/170235
GESTAO EMPRESARIAL E
EM ACOES
GOVERNAMENTAIS

VOLTADAS A GERACAO DE
TRABALHO, EMPREGO E
RENDA, COM APOIO AS
VOCACOES ECONOMICAS E
DESENVOLVIMENTO LOCAL
E O FORTALECIMENTO DA

CULTURA
EMPREENDEDORA PARA
ATENDER AS
NECESSIDADES DA
SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO
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ECONOMICO DE
QUIXERAMOBIM-CE

Conforme o quadro acima podemos verificar que o tipo de contratagdo que se torna mais
vantajoso para atender as necessidades da Secretaria Contratante é a contratagio de
pessoa juridica para a aquisicdo do bem/prestagédo dos servicos, por ser mais econémico
e mais celere, de modo' que a administragdo conseguira atender as suas necessidades
com mais eficacia, eficiéncia e celeridade.

ESTIMATIVA DOS ITENS A SEREM CONTRATADOS

ITEM |ESPECIFICACAO UND |QTD
SERVICOS DE APOIO TECNICO E ADMINITRATIVO INERENTE A
ATIVIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA NA AREA PUBLICA, COM
ACOMPANHAMENTO DAS ROTINAS, DIAGNOSTICOS,
ORIENTACOES E IMPLANTACAO DE MELHORIAS CONTINUAS -
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL, TRABALHO E
1 HABITAGCAO MES| 12
SERVICOS DE APOIO TECNICO E ADMINITRATIVO INERENTE A
ATIVIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA NA AREA PUBLICA, COM
ACOMPANHAMENTO  DAS ROTINAS, DIAGNOSTICOS,
ORIENTACOES E IMPLANTACAO DE MELHORIAS CONTINUAS -
2 | SECRETARIA DE EDUCACAO MES| 12
SERVICOS DE APOIO TECNICO E ADMINITRATIVO INERENTE A
ATIVIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA NA AREA PUBLICA, COM
ACOMPANHAMENTO  DAS  ROTINAS, DIAGNOSTICOS,
ORIENTACOES E IMPLANTACAO DE MELHORIAS CONTINUAS -
3 | SECRETAR!A DE FINANCAS MES| 12
SERVICOS DE APOIO TECNICO E ADMINITRATIVO INERENTE A
ATIVIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA NA AREA PUBLICA, COM
ACOMPANHAMENTO  DAS ROTINAS, DIAGNOSTICOS,
ORIENTACOES E IMPLANTACAO DE MELHORIAS CONTINUAS -
4 |SECRETARIA DE SAUDE MES| 12

ESPECIFICACOES DOS SERVICOS:

Examinar, de acordo com as normas aceitas, os registros do setor financeiro da
prefeitura.

Emitir relatério, quando solicitado, com relacdo aos procedimentos administrativos
examinados.

Monitorar a existéncia de erros materiais, irregularidades, atecnias ou atos ilegais, que
por ventura venham a ser descobertos.

Informar, imediatamente, ao ordenador de despesas da pasta qualquer um destes fatos
que venham ser revelados no decorrer do trabalho.

Realizar testes de evidéncia e testes de existéncia fisica documental diretamente no setor
financeiro. )

Emitir laudo técnico, quando necessario, expressando o diagnoéstico diante do controle e
organizacgao, logistica e eficiéncia, bem como sobre os procedimentos administrativos
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analisados, devendo, para tanto, proceder com orientagbes para melhori
simplificagdes buscando a desburocratizacdo do setor e melhor resultado.

Utilizar equipe técnica habilitada e com conhecimento especializado nos servicos a serem
executados, em conformidade com as normas e determinagbes em vigor, sob os
seguintes critérios:

Possuir capacidade de gerenciamento e visibilidade do processamento do arquivo
fransmitido.

Recuperar informagoes sobre processos ativos e completados.

Suspender, resumir e retificar processos.

Definir par@metros de seguranga e fungdes estratégicas.

Permitir a criacdo de regras que caracterizam um evento e uma agio a ser tomada
quanto a um evento qualquer ocorre, como por exemplo: uma transferéncia falha ou
atrasada, um servidor de transferéncia esta fora, etc.

Monitorar e gerenciar de forma centralizada, proativamente a solugdo de problemas.
Enviar notificagbes diante de identificagdo de falhas de processos ou processos néo
completados em tempo habil (gerenciamento proativo).

Monitorar atividades de transferéncia de arquivos.

Definir regras sobre o que € um evento e qual agdo tomar quando 0 mesmo ocorrer.

Os valores dos servigos devem incluir despesas para execugio dos trabalhos, tais como
impostos, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais, taxas, fretes,
seguros, deslocamento de pessoal, treinamento, lucro e.quaisquer outros custos ou
despesas que incidam ou venham a incidir direta ou indiretamente sobre a execugao dos
Servigos.

Para o melhor proposito do servigo, todas as informagédes, relatérios ou laudos técnicos
que tenham sido diretamente ou indiretamente fornecidos ou divulgados serdo
considerados confidencias conforme a Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD.

Seguindo as diretrizes de planejamento estratégico a contratagdo pleiteada visa atender
as necessidades do setor financeiro da prefeitura municipal, estando alinhada ao objetivo
estratégico de prover planejamento de capacidade aos servidores publicos.

O objetivo estratégico com a contratacao visa garantir a integridade das informacdes.
Sao beneficios esperados com a contratagio dentro outros:

Preservar os investimentos ja realizados no setor.

Garantir o real dominio das informagdes tratadas.

Garantir o aproveitamento do conhecimento pelo setor do pessoal técnico envolvido.
Padronizagao dos procedimentos.

Manter a atualizagdo da solugdo de melhorias e garantir o pleno funcionamento do setor.
Manter a seguranca, agilidade, confiabilidade e integridade na transmissdo das
informagoes. ’

Manter equipe técnica especializada no local.

Designagao de no minimo um funcionario para ser responsavel pelo atendimento direto
com o municipio.

Sempre que se fizer necessario, atender o chamado do municipio para atendimento
presencial na sede do municipio para tratar de assuntos de interesse do municipio.
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Disponibilizar contatos através de e-mail e telefone, atendendo as ocorréncias com no
maximo 02 (duas) horas Uteis.

JUSTIFICATIVA LICITAGAO POR LOTE:

A contratagdo da prestagdo de servicos de apoio técnico e administrativo, voltados a
gestdo estratégica na drea publica, visa promover a melhoria continua e o
aperfeicoamento das rotinas operacionais nas Secretarias de Assisténcia Social,
Trabalho e Habitagdo, Educagéo, Finangas e Saude do Municipio de Massap&/CE. Tais
servicos englobam o acompanhamento das rotinas administrativas, realizacdo de
diagndsticos, orientagdo técnica e implantagdo de melhorias que visem a eficiéncia e a
transparéncia das atividades desempenhadas pelos érgéos publicos.

A escolha do tipo de licitagdo "menor prego global" se justifica pela necessidade de
garantir a melhor proposta financeira, assegurando a adequacdo dos servicos
contratados ao orgamento disponivel, sem prejuizo da qualidade técnica exigida. Como
0s servicos de apoio técnico e administrativo envolvem atividades de assessoria
continua, com foco em resultados concretos para-a melhoria da gestdo publica, o critério
de menor prego global € o mais adequado, pois proporciona um equilibrio entre o custo-
beneficio, permitindo a administragdo publica otimizar recursos enquanto assegura a
execucgao de um trabalho eficiente e eficaz.

Alem disso, considerando a natureza das atividades a serem executadas, a metodologia
de licitacdo por menor preco global assegura que a contratacdo seja realizada de forma
transparente e objetiva, sem comprometer a qualidade dos servicos, sendo este o melhor
caminho para a obtengao dos resultados almejados para o aprimoramento da gestdo nas
Secretarias envolvidas. _

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

ITEM | ESPECIFICACAO UND|QTD UNIT TOTAL
SERVICOS DE APOIO TECNICO E
ADMINITRATIVO INERENTE A
ATIVIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA
NA AREA PUBLICA, COM
ACOMPANHAMENTO DAS ROTINAS,
DIAGNOSTICOS, ORIENTACOES E
IMPLANTACAO DE MELHORIAS
CONTINUAS - SECRETARIA DE
ASSISTENCIA SOCIAL, TRABALHO E
1 |HABITACAO - MES! 12 | R$ 4.687,50! R$ 56.250,00
SERVICOS DE APOIO TECNICO E
ADMINITRATIVO INERENTE A
ATIVIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA
NA AREA PUBLICA, COM
ACOMPANHAMENTO DAS ROTINAS,
DIAGNOSTICOS, ORIENTACOES E
IMPLANTAGCAO DE MELHORIAS

CONTINUAS - SECRETARIA DE .

2 |EDUCACAO MES| 12 | R$7.900,00| R$ 94.800,00
SERVICOS DE APOIO TECNICO =

3 |ADMINITRATIVO INERENTE A|MES| 12 | R$6.512,50| R$ 78.150,00
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ATIVIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA
NA AREA PUBLICA, COM
ACOMPANHAMENTO DAS ROTINAS,
DIAGNOSTICOS, ORIENTACOES E
IMPLANTACAO DE MELHORIAS

CONTINUAS - SECRETARIA DE
FINANCAS

SERVICOS DE APOIO TECNICO E
ADMINITRATIVO INERENTE A

ATIVIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA
NA  AREA PUBLICA, COM
ACOMPANHAMENTO DAS ROTINAS,
DIAGNOSTICOS, ORIENTAGOES E
IMPLANTACAO  DE  MELHORIAS
4 |CONTINUAS - SECRETARIA DE SAUDE |MES| 12 | R$ 7.933,33 | R$ 95.199,96
R$ 324.399,96

O valor estimado da contratagdo € de R$ 324.399,96 (trezentos e vinte e quatro mil
trezentos e noventa e nove reais e noventa e seis centavos), de acordo com
pesquisas de precos, realizadas nos moldes da legislagdo em vigor.

DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugao proposta para o objeto de contratagdo publica consiste na contratagio de uma
empresa especializada em gestdo estratégica na area publica, que ira fornecer apoio
técnico e administrativo as secretarias de Assisténcia Social, Educacio, Financas e
Saude do municipio de Massapé/CE. A empresa sera responsavel por acompanhar as
rotinas, realizar diagnosticos, oferecer orientagtes e implementar melhorias continuas em
cada uma das secretarias, visando otimizar a gestdo e garantir a eficiéncia na prestagéao
de servigos publicos a populagéo. Esta solugdo atende aos requisitos da Lei 14.133 de
licitacbes publicas do Brasil, garantindo transparéncia, competitividade e eficiéncia na
contratacdo dos servigcos necessarios para o desenvolvimento do municipio.

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATACAO

Diante do objeto de contratagdo publica descrito, € possivel concluir que a prestagdo de
servicos de apoio técnico e administrativo para a gestdo estratégica nas areas da
assisténcia social, educagdo, finangas e saude do municipio de Massapé/CE é
fundamental para o adequado funcionamento e desenvolvimento dessas secretarias. A
atuagdo de uma empresa especializada nesse tipo de servico pode contribuir
significativamente para o acompanhamento das rotinas, diagndsticos, orientagdes €
implantacdo de melhorias continuas, garantindo uma gestdo mais eficiente e eficaz.

A contratacdo de uma empresa para fornecer esse tipo de apoio técnico e administrativo
€& uma medida que pode trazer beneficios para a administracdo publica, uma vez que
permite a otimizagdo dos processos, a identificagdo de problemas e a implementacdo de
solucbes mais adequadas e eficazes. Além disso, a expertise e o conhecimento técnico
da empresa contratada podem contribuir para a melhoria dos servicos prestados a
populagéo, garantindo uma gestdo mais transparente e eficiente.

Portanto, considerando a complexidade e a importancia das areas contempladas no
objeto de contratagao, é possivel afirmar que a contratagéo de servicos de apoio técnico
e administrativo é adequada e necessaria para o atendimento das demandas e
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necessidades das secretarias de assisténcia social, educacio, financas e salid&™t
municipio de Massapé/CE. A implementacdo dessas melhorias pode contribuir para o
desenvolvimento e o bem-estar da populagdo local, tornando a gestdo publica mais
eficiente e eficaz. '

JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

O objeto de contratagdo publica para prestacdo de servicos de apoio técnico e
administrativo na gestéo estratégica das secretarias do municipio de Massapé/CE néo
pode ser entregue de forma fracionada, pois a integragdo e continuidade dos Servicos
sdo essenciais para o alcance dos resultados esperados. Além disso, a entrega dos
servicos deve ser imediata apos a contratagdo, garantindo que as atividades de
acompanhamento, diagnésticos, orientages e implantacao de melhorias continuas sejam
iniciadas de forma agil e eficiente.

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O processo de contratagdo publica para os servicos de apoio técnico e administrativo na
gestao estratégica das secretarias do municipio de Massapé/CE seguird as etapas
previstas na lei 14.133 de licitagdes publicas. Inicialmente, sera elaborado o DFD para
formalizagdo da demanda, seguido pela cotagdo e ETP para estudo técnico preliminar. O
alinhamento, contratagdo e planejamento serdo realizados de forma transparente e
eficiente, visando garantir a qualidade e eficacia dos servigos prestados.

RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo dos servigos de apoio técnico e administrativo para a gestao estratégica
nas areas da Assisténcia Social, Educagdo, Finangas e Salde do municipio de
Massapé&/CE tem como objetivo principal promover melhorias continuas nos processos e
rotinas dessas secretarias. Com o acompanhamento das atividades, diagnoésticos e
orientagbes, espera-se otimizar a eficiéncia e eficacia dos servigos prestados a
populagdo, garantindo um atendimento de qualidade e alinhado as necessidades do
municipio.

Além disso, a implantagdo de melhorias continuas por meio da contratacdo desses
servicos visa promover a transparéncia e a accountability na gestao publica, contribuindo
para uma administragdo mais eficiente e responsavel. Com a analise constante das
praticas adotadas e a implementacdo de agdes corretivas e preventivas, busca-se
garantir a prestagéo de servigos publicos de forma mais eficaz e alinhada aos principios
da administracio publica.

Por fim, a contratagén desse objeto também tem como intuito fortalecer a capacidade
técnica e administrativa das secretarias envolvidas, proporcionando o desenvolvimento
de competéncias e habilidades dos servidores publicos. Com a capacitagéo e o suporte
tecnico adequado, espera-se que as equipes das secretarias sejam capazes de atuar de
forma mais estratégica e eficiente, contribuindo para a melhoria da gestdo publica no
municipio de Massapé/CE.

CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

O objeto em guestao nao & correlato e nem interdependente. A compreensao da relacéo
entre objetos & fundamental para analises e tomadas de decisao.
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POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A contratagdo dos servigos de apoio técnico e administrativo para a gestao estratégica
nas areas publicas da Secretaria de Assisténcia Social, Trabalho e Habitagdo, Secretaria
de Educagdo, Secretaria de Finangas e Secretaria de Saude do municipio de
Massapé/CE pode gerar impactos ambientais, principalmente relacionados ao consumo
de recursos naturais, geragéo de residuos e emissao de poluentes.

O deslocamento dos profissionais contratados para prestacdo dos servicos pode
aumentar a emissao de gases de efeito estufa, contribuindo para o aquecimento global.
Além disso, a utilizagdo de materiais de escritério, equipamentos eletrénicos e consumo
de energia elétrica nas atividades administrativas também podem gerar impactos
negativos no meio ambiente.

Para minimizar esses impactos, € importante que a empresa contratada adote praticas
sustentaveis em suas atividades, como a redugéo do consumo de papel, a reciclagem de
residuos, o uso de tecnologias mais eficientes e a promogdo de acdes de
conscientizagdo ambiental entre os funcionarios. Além disso, & fundamental que a gestao
publica acompanhe de perto a execugdo do contrato, cobrando o cumprimento de
medidas ambientais e incentivando a adogéo de praticas sustentaveis.

OUTROS
Sem observacdes a mais.
DECLARAGAO DE VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO

Com base nos elementos anteriores do presente documento de Estudos Preliminares
realizado por esta Equipe de Planejamento, DECLARAMOS que:

(X) E VIAVEL a contratagao proposta pela unidade requisitante.

Justificativa:

A contratagéo da prestagéo de servigos de apoio técnico e administrativo para a gestdo
estratégica na area plblica, junto as secretarias de Assisténcia Social, Trabalho e
Habitagdo, Educagao, Finangas e Salide do municipio de Massapé/CE, é viavel e atende
a Lei 14.133 de licitages.

A contratagdo de servicos especializados para auxiliar na gestio estratégica é
fundamental para garantir a eficiéncia e eficacia na prestacdo de servicos publicos. A
atuacdo desses profissionais pode contribuir para o acompanhamento das rotinas,
diagndsticos, orientagdes e implantacdo de melhorias continuas, resultando em uma
gestdo mais eficiente e transparente.

Além disso, a contratagdo desses servigos por meio de licitagdo esta de acordo com a
legislagéo vigente, que estabelece a necessidade de realizagdo de processo licitatério
para a contratagdo de servicos pela administragdo publica. Dessa forma, a selegdo da
empresa prestadora dos servigos sera feita de forma transparente e competitiva,
garantindo a escolha da proposta mais vantajosa para o municipio.

A contratacao de servigos de apoio técnico e administrativo para a gestéo estratégica nas
areas mencionadas também pode contribuir para o cumprimento dos objetivos e metas
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estabelecidos pelas secretarias, bem como para.a melhoria da qualidade dos servicos
prestados a populagdo. Com profissionais qualificados atuando em parceria com as
secretarias, € possivel identificar oportunidades de melhoria e implementar agées que
visem a otimizacdo dos recursos publicos.

Portanto, a contratagéo da prestagédo de servicos de apoio técnico e administrativo para a
gestao estratégica na area publica, conforme descrito no objeto de contratagéo, & viavel e
atende aos requisitos da Lei 14.133 de licitagdes, contribuindo para a melhoria da gestdo
publica e para o atendimento das demandas da populagéo do municipio de Massapé/CE.,

(__) NAO E VIAVEL a contratagéo proposta pela unidade requisitante.
Justificativa:
CONCLUSAO

A Equipe de Planejamento identificada abaixo chegou & concluséo acima em razao do(s)
seguinte(s) motivo(s):

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratagdo da solucdo descrita no item
"DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO" se mostra tecnicamente possivel e
fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratagéo
pretendida.
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PROPOSTA DE PRECOS AJUSTADA

PROPOSTA DE PRECOS INICIAL

(SEM IDENTIFICACAO)

Local e data

A

Prefeitura Municipal de Massapé

CONCORRENCIA ELETRONICA N° 2025.02.27.003

Prezados(as) Senhores(as),

Apresentamos a V. Sas., nossa proposta para o objeto do Edital d¢ CONCORRENCIA
ELETRONICA N° 2025.02.27.003, cujo objeto & a Contratagdo da prestagéo de servicos
de apoio técnico e administrativo inerente a atividade de gestso estratégica na area
publica, com acompanhamento das rotinas, diagnésticos, orientagbes e implantagéo de
melhorias continuas, junto a Secretaria de Assisténcia Social, Trabalho e Habitagao,
Secretaria de Educagédo, Secretaria de Financas e Secretaria de Satde do Municipio de
Massapé/CE. :

ITEM

ESPECIFICACAO

UND

QTD

UNIT

TOTAL

SERVICOS DE APOIO TECNICO E ADMINITRATIVO
INERENTE A ATIVIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA
NA AREA PUBLICA, COM ACOMPANHAMENTO DAS
ROTINAS, DIAGNOSTICOS, ORIENTACOES E
IMPLANTACAO DE MELHORIAS CONTINUAS -
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL, TRABALHO
E HABITACAQ

12

R$ -

RS -

SERVICOS DE AFOIO TECNICO E ADMINITRATIVO
INERENTE A ATIVIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA
NA AREA PUBLICA, COM ACOMPANHAMENTO DAS
ROTINAS, DIAGNOSTICOS, ORIENTACOES E
IMPLANTACAO DE MELHORIAS CONTINUAS -
SECRETARIA DE EDUCAGAOQ

12

RS -

RS -

SERVICOS DE APOIO TECNICO E ADMINITRATIVO
INERENTE A ATIVIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA
NA AREA PUBLICA, COM ACOMPANHAMENTO DAS
ROTINAS, DIAGNOSTICOS, ORIENTAQOES E
IMPLANTACAO DE MELHORIAS CONTINUAS -
SECRETARIA DE FINANCAS

MES

12

RS -

RS -

SERVICOS DI APOIO TECNICO E ADMINITRATIVO
INERENTE A ATIVIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA
NA AREA PUBLICA, COM ACOMPANHAMENTO DAS
ROTINAS, DIAGNOSTICOS, ORIENTACOES E
IMPLANTACAO DE MELHORIAS CONTINUAS -
SECRETARIA DE SAUDE

MES

12

RS -

RS -

i
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