MUNICIPIO DE MASSAPE N,
PODER EXECUTIVO T
MAPA DE RISCOS
e I ——
‘Objeto: ‘Aquisicao de Géneros Alimenticios destinados a Alimentacao Escolar dos alunos da

‘rede publica municipal - Educag&o Basica, Pré escola, Creche, Educacdo de Jovens
‘€ Adultos - EJA e Apoio a Educagdo Especializada - AEE, junto a Secretariz de
_ ;E_d_ugggép do Municipio de Massapé/CE.

Fase de Analise:

| 2 'Planejamento da Contratac;é(;:-Selgéé_o_ do TX Gestéo do 7Contratrc; N |
| Forecedor i

'VALORES ESTIMADOS OU PRECOS DE REFERENGIA PARA A
CONTRATAGAO FORA DA REALIDADE DO MERCADG

| Risco 01:

| Probabilidade: L Ieaxa T [xTmeda A
{Impacto: | IBaixo Meédio X |Alto 7

|O risco de valores estimados fora da realidade do mercado pode ser causado por falta de
pesquisa de mercado, informacdes desatualizadas ou m4 interpretacéo dos dados. ;

iDano(s):

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros ao pagar valores acima do mercadso.
2. A qualidade dos servicos ou produtos contratados pode ser cemprometida.

i ; . ‘ ]
“ 3.A .'reputag:éo' da entidade publica pode ser afetada, gerando desconfianga da populagso. .

|Acao(Ges) Preventiva(s): |Responsavel:
| S S — i
. 1. Realizar pesquisa de mercado para obter valores de referéncia. ?SETOR DE it
|2, Estabelecer critérios claros para a defini¢céo dos valores estimados. 'COMPRAS E
| 3. Envolvimento de profissionais especializados na definicao dos precos. i‘COTACOES . &
'14. Revisao periodica dos valores estimados para garantir atualizaczo. i [
5. Realizar andlise comparativa com contratacfes similares. ; ‘ : |
|6. Estabelecer um limite maximo para os valores a serem contratados. | §

SR




MUNICIPIO DE MASSAPE ,
___PODER EXECUTIVO

Ag:ao(oes) de Contlngenma Responsavel:
-I
I 1. Realizar pesquisa de mercado para obter valores atualizados. ORDENADCR DE
2. Revisar e ajustar os valores estimados conforme a realidade do DESPESAS
=mercado !

3. Estabelecer um limite maximo de gastos para a contrataco.

\4 Criar um plano de comunicagéo para justificar os valores aos

‘stakeholders. |

) . I
Risco02  PLANEJAMENTO INSUFICIENTE -
Probééuf.dgde | Baxa X Media | TAta
Impacto: " Baixo X Médio - |Alo

jL.,aus'as do risco de PLANEJAMENTO INSUFICEENT-E: falta de tempo, recursos, conhecimento ou
expencrma para e|abo; ar um plano adequado

Dano(s):

1. A contratante pode sofrer atrasos nos prazos de entrega de projetos devido a falta de\
p!anejamento adequado.

' |
| 2. Os custos podem aumentar devido & necessidade de retrabalho e correces devido a falta de
i planejamento.

3. Areputacao da entidade publica pode ser prejudicada perante a sociedade e demais stakeholders
de\ndo a falhas decorrentes do planejamento msuflc;lente

Agao(oes) Preventiva(s) Responsavel

1. Reaiizar uma analise detalhada do pro;eto antes de iniciar a execugéo. Equipe de

‘2. Estabelecer metas claras e objetivas para o plansjamento do projeto. | Planejamento
1 3. Designar responsabilidades especificas para cada membro da eguipe.
‘4. Estabelecer um cronograma realista e revisa-lo regularmente.

5. Identificar potenciais obstaculos e desenvolver planos de contingéncia.
6 Peahzar reunides penodlcas para acompanhar o progresso do pro;eto. )

Agao(oes) de Contlngenma : Responsavel:

1. Realizar reunides periddicas para revisdo e atuahzagao do planejamento. | Equipe de

'2: Crizr um planc de acdo emergencial para lidar com imprevistos. | Planejamento e-
/3. Designar responsaveis para cada etapa do projeto e monitorar o Ordenador de
'progresso. Despesa

4. Eatabelecer um cronograma f[eXWeI para. ajustes conforme necessario.




MUNICIPIO DE MASSAPE
PODER EXECUTIVO

RISCO 03 . RESTRK}AOV ILEGAL A COMPETITIVIDADE
iProbabiIidadie:w ' X Baxa | Media - Ata
Imp;t;tD " Baixo o | \ X | Médio | Alto

'O risco de restrigdo ilegal & competitividade ocorre devido a praticas anticompetitivas, como cartel,
abuso de poder econémico e acordos de exclusividade.

'Dano(s):

1. Arestrigcéo ilegal a competitividade pode resultar em pregos inflacionados para a contratante,
impactando negativamente o orcamento disponivel para a realizacZo de projetos e servigos.

|2. Além disso, a falta de concorréncia pode levar a uma reducdo na qualidade dos produtos ou
semgos adquiridos, prejudicando a eficiéncia e eficacia das operacdes da entidade publica.

'3::Por fim, a restricéo a competltiwdade também pode gerar um ambiente de corrupcgéo e
favorecimento de determinados fornecedores, comprometendo a transparéncia € a iegalidade dos

‘processos de contratag&o.

Ag.ao(oes) Preventlva(s) : - Responaavel

[1. Promover treinamentos regulares sobre Iels antltruste e concorréncia. ‘ Equipe de
2, Estabelecer politicas claras de ética e compliance na empresa. Planejamento e
|3. Realizar auditorias internas para identificar possiveis praticas anti | Precuradoria Geral do |

' competitivas. Municipio

'4. Incentivar a denuncia de praticas ilegais por parte dos colaboradores.

' 5. Manter um canal de comunicagéo aberto com érgaos reguladores.

| 8. Estabeiecer parcenas com consultonas espemallzadas em compliance

Agao(oes) de Contmgencna _ . Responsavel

1. Ifr‘plementqr um programa de trelnamento e consc:entlzagao sobre Ordenador de

praticas anticoncorrenciais. Despesas e ‘
1 2. Estabelecer politicas claras e procedimentos para garantir a Procuradoria Geral do

| conformidade com as leis de concorréncia. Municipic

3. Realizar auditorias internas regulares para monitorar e avaliar o |
'cumprimento das politicas. |
‘4, Estabelecer canais de denuncia para relatar possiveis violacdes e agir |
'prontamente para corrigir.

GESTAO DE CONTRATOS

Risco 01: DFSCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA

CONTRATADA
Fua Maiar José Pauline. n® 797, Centro / CEP: 62.14D-000
vi.iassapé.ce.gov.or

i G
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Probabilidade: || Baixa X Média | Alta

lmpacto ] ~ Baixo X Medio ;Alto

'O descumprimento de clausulas contratuals pela contratada pode ocorrer devido a falta de
capacidade técnica, fmancelra ou ma fe da ‘empresa.

;Dano(s).

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros devido ao descumprimento de clausulas
| contratuais pela contratada. —

2. Aqualidade dos servicos prestados pode ser comprometida, afetando a imagem e reputacio da
‘entidade publica. :

‘3. Atrasos na entrega de produtos ou servigos podem impactar diretamente no cumprimento de
‘prazos e metas estabe!ec:das

'Agao(oes) Preventwa(s) ' ' : 'Responsavni
L1, Estabelecer clausulas contratuals claras e éspec:ficas \ FISCAL DO
2. Realizar uma anallse minuciosa da contratada antes da assinatura do CONTRATO
|contrato. '

'3. Monitorar constantemente o cumprimento das clausulas contratuais.
4. Estabelecer penalidades claras em caso de descumprimento.

5. Realizar auditorias periddicas para verificar o cumprimento das
|clausulas.

‘6. Manter uma comunicagao abe"ta e transparente com a contratada para
e\ntar mal- en’rendldos

Agao(oes) de Contingéncia: o _ Responsavel o .i

1. Monitorar cmstantemente o cumprimento das C|aUSU|aS contratuais pela GESTOR DO
contratada. = - ICONTRATO

2. Realizar rnumoes periddicas para reviséo & acompanhamento do
contrato. .
3. Estabelecer penahdades claras em caso de descumpnmento das |
Iclausulas..

4. Manter um canal de comunicacéao aberto para resofver eventuals
_problemas de forma répida.

|
I S

Risco 02 ' ATRASOS DO INICIO DA EXECUGAO CONTRATUAL )
Probabilidade: | |Baxa | X Media Alta
l Rua Msjor José Ba .n° 191, Centr o/CF: 62.140-000
WWW.massapa.ce.gou.br
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[mpacto ~ Baixo - Meédio - 'fr)(hihAlto

As causas dos atrasos no inicio da execugéao contratual podem incluir problemas de logistica, falta
~de recursos ou atrasos na aprovagao de documentos

. Dano(s).

1. A contratante pode sofrer preiuizos financeiros devido ao pagamento de multas por atrasos na
‘entrega do servigo.

2. A imagem da contratante pode ser prejudicada perante a opinido plblica e érgéos fiscalizadores. |

3. A contratante pede ter sua programacao de atividades comprometida, afetando o cumprimento de
prazos e metas ebtabelemdas

Agéo(oes) Premntwa(s) ' Rssponsavel

. Estabelecer um croncgrama reallsta e deta[hado para a execucéo do 'FISCAL DO
c‘cntrato | CONTRATO
2. Definir c!aramen'{e as :esponsablllaades dc- cada parte envolvxda no |
projeto. o
3. Realizar reunides periodicas para acompanhar o andamento das

‘atividades.
4. |dentificar possiveis obstaculos e elaberar planos de contingéncia.
/5. Garantir a dlSpOﬂIb!llClade de recursos necessarios para a execucao do

~contrato. |

6 Manter uma comunlcagao ef|C|ente entre as partes envolvidas no projeto. |

L e - A s x st 1

Agao(oes) de Contmgenma 'Rupon‘savel
1, Estabeleoer um plano de agéo para Iidar com posswem atrasos |GESTOR DO

2. Realizar reunices periodicas para monitorar o andamento do projeto. |{CONTRATO
3..Designar responsaveis para cada etapa do processo. l.
4. Manter uma. comunlca"ao eﬂcuante com todas as par’[es envclwdas

Risco 03: 'FRODUFOS/SERVIQOS NAO  ATENDEREM AS E::PECIFIC‘AQOES'

L DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA
DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATAGAO, E|
INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS OU
APRESENTE BAIXA QUALIDADE

‘Probabilidade:  Baixa X Media | [Ata

impacto:  Baxo  Médo  [X|Alo

As causas desse risco podem incluir falta de comunicagé&o clara entre as partes interpretacao
madequada das erorlfcagoes ou falta de capaudade tecnlca dos fornecedor '

€2.740-000




P

|Dano(s):

14.. Estabelecer um. plano de agéo para corrigir possiveis desvllos das- :
‘especificacdes, .garantindo que o produto/servico entregue atenda as
‘necessidades do cliente. |

MUNICIPIO DE MASSAPE
PODER EXECUTIVO

: 1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros ao adquirir produtos ou servigos gue nao atendam
‘as especificagdes determinadas, resultando em desperdicio de recursos publicos.

2. A qualidade dos produtos ou servigos entregues pode ser comprometida, afetando a eficiéncia e
‘eficacia das operagdes da entidade publica, prejudicando a prestagéo de servigos a populacéo

3. A reputagao da contratante pode ser prejudicada perante a sociedade e 6rgécs de controle,

‘gerando desconfianca e questionamentos sobre a gestéo dos recursos publicos e a competéncia da

entidade na realizagdo de contratag,oes

Agao(oes) Preventlva(s) o B | Responsave!

1. Realizar uma analise detalhada das especificacdes determinadas no |EQUIF’{: DE
‘documento de formalizag&o da demanda/termo de referenma da - - |PLANEJAMENTO
‘contratacao. :

2. Estabelecer uma comunicagé&o clara e eficiente com os fornecedores
para garantir que compreendam as especificagdes exigidas.
3. Realizar testes ‘e avaliagées dos produtos/servigos antes de sua’
implementacéo para verificar se atendem as especificacdes determinadas.
4. Estabelecer um plano de monitoramento e controle durante a execucéo
do projeto para garantir que os produtos/se:wgos estejam em conformidade |
‘com as especificagdes.
5. Realizar auditorias periddicas para verificar se os produtos/servicos
estdo sendo entregues conforme o acordado no documento de
formaiizac@o da demanda/termo de referéncia.
6. Estabelecer um plano de ag@o para lidar com possiveis desvios das
especificacdes determinadas, incluindo a possibilidade de rescisédo do
“contr ato em casos graves.

ok

,Agao(oes) de Contmgencua: o . " m Respd;iséve[:
1. Realizar uma anéliée detalhada das especificagbes determinadas no 'GESTOR DO
documento de formalizagdo da demanda/termo de referéncia da . 'CONTRATO

.contratacao. . . ;
12 Estabelecer um plano de comunlcagao eﬂcnente entre as partes |
‘envolvidas para garantir que as especificagdes 59]8]“"1 compreendidas e \
atendidas.

3. Realizar testes e avaliagdes periodicas durante a execucdo do projeto
para verificar a conformidade dos proo jutos/servigos com as espemflcagoes
determinadas-

4 Rebponsavels pela éiéboragao do Mapa de RISCOS'

C.ertﬁ:camos gue somos responsaveis pela elaborac&o do presente documento que materializa o
GerenCtamento de R!scos da presente contratag:ao e que 0 mesmo traz os con teudos prewstos para




MUNICIPIO DE MASSAPE
- PODER EXECUTIVO
a contratagao pretendlda por forca de Portana Mumc;pal

Massapé/CE, 12 de fevereiro de 2025.
14

, OLJ,QAA.@
Fabia Malale de Oliveira
Presidente da Equipe de Planejamento da Contratagéo

/Wlmaﬂe Porguuss s Byoen Dion Napeomeds

Marciele Marques Alves Bianca Dias Vasconcelos
Membro da Equipe de Planeramento da Membro da Equipe de Planejamento da
Contratacao Contratacéo

. Centro / CEP: 62.140-00G

pa.ca.gov.ir




